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ESTATISTICAS CCI DOULTIMOS 5 ANOS

RELATIVAS AS PARTES LU®FONAS

2003— N°de partes N° dearbitros Sede

1 Angola 1 0

1 Mocambique 0 1

8 Portugal 0 0

22 Brasil 16 4
2004- N°de partes N° dearbitros Sede

8 Portugal 3 1

30 Brasil 22 10
2005— N°de partes N° dearbitros Sede

1 Mocambique 0 1

1 Sao Toree Pincipe O 0

2 Cabo Verde 1 0

10 Portugal 3

35 Brasil 7 E‘1
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2006—

2007—-

N° de partes

2 Angola

8 Portugal

67 Brasil

0 S&o Tore e Pincipe

N° de partes

2 Angola

2 Mocambique
16 Portugal
35 Brasil

N° de arbitros
0)

6

31

1

N° de arbitros
0)

0)

9

43

Sede

14

Sede

=5

CHENUT OLIVEIRA SANTIAGO



9

TIPOS DE CONTRATO EM LITGIO

Contratogde financiamentce pactode acionistagAngola), contratos
de engenhariacivil (Cabo Verde e Ma@ambiqué, contrato de
engenharia de concessaale uso de benspublicos (Sdo Tore e
Principg, contratos de distribuicao e franquig de transporte
aquistao e cessaode FoOes consultoria prestgao de servicos
tecnicos constricdao e engenhariade instalacbes portuarias e
gazeodutosdefornecimentode canaisparatelevisaopor assinatura
defornecimentade cimentq etc. Portuga), e contratosde comprae
venda de energiaelétrica, constricdo e engenhariade linhas de
transmissdode energia elétrica, de complexos energticos de
iInstalacdesde ciclo combinadode gés, concessaqaaraexplora;ao,
desenvolviment@ produao de petioleo e gas natural,aquisiao de
maerias primas formagdo de congrciose joint venturesacordode
\(/otos I)pacto de acionistas concessaode direitos autorais etc.
Brasil).
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AS POSCOESDO BRASIL E DE PORTUGAL:

Em 2003 1° USA 199 partes
2° Franca 127 partes
3° Alemanha 112 partes
4° |talia 92 partes

5°Reino Unido 71 partes
11° Argentina 33 partes
12° México 27 partes
15° Brasil 22 partes
26° Portugal 8 partes
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AS POSCOESDO BRASIL E DE PORTUGAL:

Em 2006

Em 2007

1° USA

2° Alemanha
3° France

4° Brasil

28° Portugal

1° Allemanha
2° USA

3° France

11° Brasil

21° Portugal

173 partes
113 partes
111 partes
6/ partes

8 partes

158 partes
136 partes
104 partes
35 partes
16 partes
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MARCOS PRINCIPAIS DA EVOLIWCAO DA

ARBITRAGEM NO DIREITO BRASILEIRO

Lei n°9.307/96 (LEIDE ARBITRAGEM) — marcaumarupturacom
O sistemaanterior.

Decisaode constitucionalidaddalei dearbitragenpelo Superior
Tribunal Federa(STF)em2001

RatificacdodaConvergaode Nova Yorkem 2002
Ratificacdodo Acordode Buenos Aireem2003

Promulg&aodelegislacdoabondant@revendaa arbitragencomo
méetododeresolicaodelitigios Decisbegurisprudenciaisa favor.
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O PANORAMA ATUAL

O artigo T da Lei 9.037/96 (lei de arbitragemjéveque podem se
submeter arbitragen' as pessoas capazes de contratar

Lei Federal 11.079/04 (institui normas gerais pardicitacao e
contratgdo de parceriggublico-privaday

“Art. 11. O instrumento convo@ii conteld minuta do contrato,
[...] podendo ainda prever:

Il —o emprego dos mecanismos privados de reéolde disputas,
inclusive aarbitragem,a ser realizada no Brasil e enmgua
portuguesanos termos diei no 9.307, de 23 de setembro de 1996

para dirimir conflitos decorrentes ou relacionadas contrato’
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> Lei 10.848/04, que dispbe sobreamercializgido de energia étrica

“Art. 4. Fica autorizada a crigho da Camara de Comercialigaio de
Energia E&trica - CCEE

§ 5° As regras para a resogao das eventuais divergéncias entre os agentes
integrantes da CCEE seréo estabelecidas na c@ée=de comercializgao

e em seu estatuto social, qgue deverao tratar daamsao e daonvergao
de arbitragem nos termos da LeP19.307, de 23 de setembro de 1996.

> Lei 9.478/97 LLei do Petoleo) — Decreto 2745/98

“Art. 7.13. Os contratos deverao estabelecer, camrezh e presao, o0s
direitos, obrigades e responsabilidades das partes e conteraasualas
espedficas sobre: ma forma de solgdo de conflitos o foro do contrato e,
quando necesgsio, a lei aplicavel.”
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Lei 9472 de 16 de julho de 1997f de telecomuniggbey

“ Art. 93. dispGe que: O contrato de concessao iméixa/ - o foro e
0 modo para solgao extrajudicial das divergéncias contratudis

Hoje em diae posgvel submetera arbitragemlitigios sociedrios,
trabalhistas, em m&ia de sequros, em direito nitimo.

A jurisprudéncia tem admitido o uso da arbitragemempresasm
faléncia e liquidacdo desde que a alsula arbitral tenha sido
validamente firmada antes decretgao da falénciaou liquidacao
da empresa(caso Sade ABC X Interclinicas S/A — 2006 e caso
Jackson Empreendimentdla. X Diagrama Construtordtda -

2008.
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AS PRATICAS CCI: INTERESSES MLTIPLOS

> A arbitragemCCI € umaarbitrageminstitucional (supervisionad&
administratad@or umainstituicao, um orgaoadministrativo.

> A instituicdo cria umaconjuntode regras(pré-estabelecidgssobre
entre outros a constitucao do Tribunal Arbitral, os poderese
deveres dos arbitros os direitos e obrigacbes das partes a
confidencialidade a condwdo do procedimentp o aspecto

financeirqg assentegas, asjuaisaspartesadereme concordamem
respeitar

> Dentre o conjunto de regras que constituemo Regulamentode
Arbitragemda CCl, trésdisposgdessaoessenciai® caracteisticas
daArbitragem CCIN&aohapossibilidadede derogaédopelaspartes
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OS TRES PILARES DA ARBITRAGEM CCI

Anadlise primafacie — Ata de Missao— Andlise pvia do laudo
(art. 6(2) daRegq) (art. 18 ddReq) art 27 doReg)

Artigo 6(2) do Requlamento
- Na falta de resposta ao requerimento de arbitramem
- Na hipdtese debjecOesajurisdicao.
- A Cortefara umaandlise prima faciedasobjecoesformuladase dos

comenérios apresentadogelaoutraparte edecidiia se aarbitragem
deveou naoprosseguir

- O interesseprincipal € impedir que a partendo signaéria de uma
clausula arbitral participe de um procedimento arbitral como
demandanteu demandada
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Artigo 18 do Regulamento (ata de missao)

Documentoque as partese o arbitro devemassinar2 mesesapos a
transmissaalo expedienteo arbitro.

Acordoantesdaassinaturaaatade missa®

A atade missao(i) determinaos limites da missaodo arbitro ; (ii)
traz a luz os elementosssenciaiglo litigio ; (iii) permiteao arbitro
de sanareventuaigroblemagrocedimentais (iv) permiteas partes
e ao abitro de chegar a um acordo quanto asregras de
procedimento— as comunicagbes 0 nunero de memoriais a
bifurcacao do procedimentpa produ;ao de provas arealizagdo de
audiénciasetc...); (v) servia de baseotrabalhodo secretariadaa
Cortequandodaardlise prévia do laudoarbitral
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Artigo 27 do Regulamento (processo de egwimitdassentegas

arbitraig

- Etapaobrigatria e confidencial
- O artigo25dispoeque*o laudodeveserfundamentadd

- A Cortesugeranodificacoesde forma e déundo(relacionadasom
0 merito dacontrowersia).

- A Cortepodeaprovay ndoaprovarou aprovarcomreserva® lauda

-  Extremamenteeficaz principalmente em preseiga de opinides
dissidentes
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RISCOS FREQUENTES ENCONTRADOS:

COMO LIMITA-LOS?

C

| — Na fasancial da arbitragem
Il — Durante o procedimento arbitral
Il — Na fase final

C

C

— Na fase inicial

Clausulas patalgicas (previsao diastituicdoarbitral inexistente,
instituicdesarbitraisconcorrentggprocedimentosle constltu;aodo
Tribunal Arbitralincompaiveis, etc.);

Clausulasescalonadas
Arbitragenscommultiplos contratos
Incorporaaodeterceirose consolidaggdode casos
Arbitragensmultipartes

L

L

L

L

L
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| —NA FASE INICIAL

Clausulagpatobgicas

“ All disputes arising from this agreement shall b#ledaccording
to ICC rules'.

“Any disputes arising out of or in connection witie tpresent
contract shall be finally settled under tRailes of Conciliation and
Arbitration of the European Chamber of Commerdsy one or
more arbitrators appointed in accordance with tlagsRules .
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“ All disputes arising from the execution of or imnection withthe

contract shall be settled through friendly negatiatbetween @th

parties. In case no settlement can be reacheddigmutes shalbe

submitted to theSingapore International Arbitration Centre for
arbitration in accordance with the Rules of Arbitteon of the

International Chamber of Commercan effect at the time of
applying for arbitration by three (3) Arbitrators pgointed in

accordance with said Rules. The venue of arbitratghall be
Singapore. [.]".
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Clausulas escalonadassao aquelas quyerevéem um procedimento

duplo ou triplo daesoligaode litigios (egocigao entre apartese
arbitragemconciliacdo/mediacae arbitragempelicia e arbitragen)

a) Problema da prematuridade da arbitragem

“Toda controersia relativa ao presente contrato poderser

resolvida amigavelmente por trés Enciliadores dois nomeados
por cada uma das partes e o terceiro nomeado deugoiacordo
pelos dois primeiros.

Entretanto, o dono da obra e o empreiteiro teraeith de subreter
o litigio a Camara de Corércio Internacional para ser resolvido
definitivamentesegundo o regulamento de arbitragém
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Clausula escalonada

b) Problema déempestividad@a arbitragem

“111.1 Caso qualquer das partes nao se conforme @garecer
emitido pour uma dascommissoesle peritosnos termos do artigo
anterior, podea, no prazo naximo de 20 (vinte) diasteiscontados
da data em qgue o referido parecer Ilhe tenha sidmuwucado,
submeter odiferendoa un Tribunal Arbitral composto por trés
membros, um nomeado por cada parte e o terceirol@do de
comum acordo pelabitros que as partes tiverem designado [...].
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Arbitragenscommultiplos contratos

- Dois contratoscomclausulasad hoc

- Um contratocomclausulaCCl (ndoassinadje outrocomclausulaad
hoc

- Um contratocomclausulade eleiciodeforo e outrocomclausula
CCl

- Dois contratosxcomclausulasCCl incompaiveis

A questaocentral € determinara vontadedas partes demonstrarque
houveum consentimentgaraarbitrarou, ao menos umacondutaque
sugeririaum consentimentmaquelesentido

3 condcoesimpostagpelaCorte paraprosseguicom umprocedimento
arbitralfundadoemvérios contratos
=
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Incorporadodeterceirose consolidatdode casos

- Nao existeartigo espeifico no Regulamentsobrea incorporado de
terceiros Artigo 4 (3) do Regulamento CCI dispbe que cabe ao
demandante identificar as partes no procedimenitretanto, aCorte
pode autorizar ancorporaaode umterceiroa pedidodo demandadse
certascondicOesestiverenreunidas

- Artigo 4(6) do RegulamentoCCI trata da consolid&Zzao de casos
Mesmo se todas as condcdes de consolidgao estiveremreunidas a
Cortepodedecidirndoconsolidaroscasos

=5

CHENUT OLIVEIRA SANTIAGO



—_

Arbitragens multipartes

O RegulamentdCCl ndoest adaptad@asarbitragensom multiplas
partes Varios artigos necessitanser revisados(artigos5° e 30 do
regulamentppor exemplq.

A decisaoda Corte em aplicar o artigo 10 do Regulamentgode
tornarsemenosavantajosgparaumadaspartessenaoaplicadocom
uma certaflexibilidade

A aplicacaado artigo 10(2) devemanterseexcepcional

=5

CHENUT OLIVEIRA SANTIAGO



I -DURANTE O PROCEDIMENTO ARBITRAL

- Dificuldades no estabelecimento atade missao
- Novasdemandasureconveigoes

- Impugnadesdosarbitros

- Custogdaarbitragem
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Dificuldades no estabelecimento atade missao

- Ajudaoutranstorn@
- Artigo 18.1 (c)—-resumodaspretensfedaspartes
- Artigo 18.1 (d)—relacaodospontoslitigiosos

Novasdemandasu reconveigoes(foradoslimites daatade

missaqg

Ausénciadedefinicdono artigo 19 doregulamentp

Mudarca nafundamentgaojuridica novosargumentos$aticos
aumentano valoremlitigio, mudarca nadevisajuros
=
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Impugnadesdosarbitros

Artigo 11 — “falta de independénciaou por quaisquer outros
motivos';

Impugnabesinfundadas repetidas
Ausénciade motivacaopelaCorte.

Custos da arbitragem

Podemsetornarum obstculo a arbitragem(artigo30(4));
Avaliar de maneirasensata valoremlitigio;
A fixacdodeprovisbesseparadanemsempres vantajosa
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Il —NA FASE FINAL

- Arbitragens‘fasttrack’ e extensaaleprazosacordadopelaspartes
- Opinidesdissidentes

Arbitragens‘fasttrack’ e extensaale prazosacordadopelaspartes

- Artigos 24(2) e 32 (2) doegulamentp

- Prazodrrealistas(” the arbitrators shall render a decision or award
within six (6) months from the date of the arbitriah notice set
forth in Section 9.8(d));

- Taticas dilatorias (objecdes jurisdicionais infundadas recusaem
assinam atade missag impugnadoesrepetidaji
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Opinidesdissidentes

- Permit-lasou proibi-las?

- Artigo 27 — laudosunanimesu por maiorig

- Opinides dissidentesnao sao analisadaspela Corte, mas podem
servir como elementoimportantena aprovacao (ou nao aprovaao)
pelaCorte dolaudopor maiorig

- Podemcausaratrasosadicionaisno examedo projetode laudopela
Corte.

- Impossdvel preverou evitarumaopiniaodissidente
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CONCLUSAO

O modelo CCI é unico e extremamenteeficaz porém é
indispengvel conheceaspraticasdaCorte.

Umaarbitragenbemsucedidadependanuito daexperiéncialos
advogado® arbitrosescolhidogpelaspartes

Anteciparosriscos/problemapodefazeradiferernca.
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