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Experiéncia
Advogada na Linklaters desde abril de 2026:

Consultora no Departamento de Contencioso, Arbitragem e Investigacdes do
escritorio de Lisboa

Advogada na CS’Associados de 2015 a margo de 2026:

Responsavel pela area de Arbitragem desde janeiro de 2025

Especializagdo em arbitragem nacional e internacional nos setores da construgao,
energia e turismo.

Conflitos nos tribunais judiciais, incluindo em matéria de responsabilidade civil e
litigios societarios.

Associada, Associada Sénior e Associada Coordenadora de 2015 a 2024
Especializagdo em processos de jurisdigao civil nos setores da construgéo e da
energia, bem como em litigios societarios e bancarios e em matéria de
responsabilidade civil, em tribunais judiciais e tribunais arbitrais; representacdo do
liquidatario de um banco ao longo de todo o processo de liquidagéo.

Advogada na Gémez-Acebo & Pombo de 2010 a 2014:

Associada nas areas de Contencioso e Arbitragem e Reestruturagédo Empresarial
Insolvéncia, com foco em contencioso em diversas areas do direito civil, bem como
em direito financeiro, comercial e de insolvéncia, direito penal e contra-
ordenacional.

Processos de arbitragem relacionados com contratos de construgéo, centrais de
energias renovaveis e litigios societarios.
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Advogada estagiaria na Barrocas Sarmento Neves, de 2007 a 2010:

Atuagéo dedicada na area do Contencioso, a par de varias areas do Direito Civil,
Comercial, Societario, da Insolvéncia e Fiscal.

Destaques de track record em Arbitragem

Atuagéo como advogada de uma das partes:

= 2025-2026: Assessoria e representacdo de um banco numa arbitragem da ICC
contra um grupo hoteleiro.

= 2024-2026: Assessoria e representacdo de uma empresa de engenharia numa
arbitragem da ICC instaurada por um hospital publico portugués. Assisténcia ao
cliente em colaborag¢do com um escritorio de advogados internacional em Espanha.

= 2023-2025: Assessoria e representacdo de um operador de uma central de
biomassa num litigio com o proprietario da central, incluindo numa arbitragem da
ICC.

»  2022-2025: Assessoria e representagdo de uma empresa chinesa em duas
arbitragens internacionais contra empresas espanholas relativas a projetos de
centrais fotovoltaicas.

= 2014: Assessoria e representagdo de uma empresa libia numa arbitragem
internacional relativa a um investimento num projeto em Cabo Verde (arbitragem
comercial), em colaboragdo com um escritério de advogados internacional em
Franca.

= 2010-2014: Assessoria e representacdo de alguns dos principais empreiteiros
portugueses em varios processos de arbitragem contra donos da obra.

= 2012: Assessoria e representacdo de uma empresa espanhola contra uma
empresa alema relativamente a um investimento num contrato para um projeto
edlico em Portugal (arbitragem da ICC, em Paris).

= 2010-2026: Assessoria a clientes na elaboracdo de contratos e clausulas de
resolugao de litigios, incluindo cldusulas de arbitragem.

Atuagéo como arbitra:
= Arbitra nomeada por uma empresa do setor segurador num processo de arbitragem

ao abrigo do Regulamento do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e
IndUstria de Portugal.

Destaques de track record em Contencioso

= 2024-2026: Assessoria e representacao de uma das principais empresas mundiais
do setor dos transportes e da exploragao de terminais de contentores em varios
processos judiciais contra os seus fornecedores.



= 2015-2026: Assessoria e representagdo de empresas de construgdo e
agrupamentos complementares de empresas, portugueses e internacionais, em
processos judiciais relativos a construcdo do metro, de varias autoestradas e portos
em Portugal, de edificios comerciais e publicos e outros assuntos.

= 2015-2026: Assessoria e representagdo do liquidatario do banco ao longo do
processo de liquidagdo de um banco integrado no Grupo Espirito Santo, incluindo
em matérias de responsabilidade do intermediario financeiro.

= 2007-2026: Assessoria e representacdo de fundos e empresas em negociagdes e
processos de execugdo envolvendo empréstimos, hipotecas, penhores e outras
garantias.

= 2015-2023: Assessoria e representagdo de uma companhia de seguros em varios
processos judiciais instaurados pelas vitimas do surto de Legionella em 2014 em
Portugal; assisténcia ao cliente num acordo com o Estado portugués no @mbito do
processo penal.

= 2007-2023 (principalmente): Participagdo em varios processos de due diligence
para bancos e outras empresas portuguesas e internacionais, incluindo a analise
de NPL, garantias e questdes de responsabilidade.

= 2021-2025: Assessoria e representacdo de uma das principais empresas
multinacionais do setor energético na Peninsula Ibérica num conflito entre
acionistas envolvendo varios processos judiciais.

= 2015-2017: Assessoria e representagao de uma empresa do setor aeronautico em
varios processos judiciais e de execucgéo, incluindo a penhora de um aviéo.

= 2015-2017: Assessoria e representacdo da Regido Autonoma da Madeira em
processos judiciais e medidas cautelares contra um banco internacional
relativamente a praticas ilicitas.

Formacao

Mestrado Cientifico em Direito Civil e Penal pela Universidade de Lisboa - Faculdade de
Direito. Tese sobre «Responsabilidade Penal dos Administradores de Facto», com a
classificacéo final de 17, em 2012.

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Curso de

cinco anos (2002-2007), com os dois ultimos anos dedicados ao Direito Civil, com nota final
de 16.

Formacao, artigos e outras atividades

Oradora no XIIl Encontro Internacional de Arbitragem em Coimbra, 2025.

Arbitra no Pre-Moot de Lishoa do 32.° Willem C. Vis International Commercial Arbitration
Moot, 2025 e 2026.
Arbitra no 31.° Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot em Viena, 2024.



Artigo: «Contratos mdiltiplos e competéncia arbitral: questées e cuidados», publicado na
«Revista Internacional de Arbitragem e Conciliagao», n.° 21, da Associag¢ao Portuguesa de
Arbitragem, 2024.

Cursos de formagao em Arbitragem, nomeadamente na ICC em Paris, e participagdo em
congressos nacionais € internacionais na area, desde 2012.

Assistente-Convidada na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, na disciplina de
Direito Processual Civil, em 2017.

Publicagbes em coautoria sobre agdes coletivas e litigios de concorréncia na jurisdi¢ao
portuguesa:

= Capitulo no International Comparative Legal Guide — «Perspetivas praticas
transfronteiricas sobre o contencioso da concorrénciay, 2022;

= Capitulos no International Comparative Legal Guide to Class & Group Actions —
«Class & Group Actions — A practical cross-border insight into class & group actions
work», 2019 a 2021;

= Acbes coletivas em Portugal: visdo geral, publicado em “Practical Law — Global
Guides — Class Actions”, 2015/2016.

Associacdes

Membro da Associacao Portuguesa de Arbitragem.

Membro do Clube Espanhol e Ibero-americano de Arbitragem (‘CEIA”).

Idiomas

Lingua portuguesa (lingua materna) e lingua inglesa.



